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íÜÉ=ÉãéÜ~ëáë=çå=Éñé~åÇáåÖ=íÜÉ=ols=ÑäÉÉí=áåëíÉ~ÇK==
j~áå=ÅçãéÉíáíçêëW=`~ä=aáîÉ=fåíÉêå~íáçå~äI=däçÄ~ä=fåÇìëíêáÉëK=
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2,006 2007e 2008e 2009e
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=

oÉãçíÉ=léÉê~íáåÖ=sÉÜáÅäÉë= =

^äíÜçìÖÜ=e~ääáå=Ü~ë=çéÉê~íÉÇ=olsë=Ñêçã=apsë=Ñçê=ã~åó=óÉ~êëI=áí=çåäó=ëÉí=ìé=~=
ëÉé~ê~íÉ=ols=çéÉê~íáçå=áå=OMMSK=qÜÉ=ÄìëáåÉëë=áë=Ä~ëÉÇ=áå=^ÄÉêÇÉÉåK=e~ääáå=
áåáíá~ääó=éìêÅÜ~ëÉÇ=Ñçìê=ÜáÖÜ=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=olsë=Ñçê=çéÉê~íáçå=áå=íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~K==
fí=Ü~ë=éä~åë=íç=~ÇÇ=~=ê~åÖÉ=çÑ=tçêâ=Åä~ëëI=ãáÇJê~åÖÉ=~åÇ=áåëéÉÅíáçå=Åä~ëë=
olsë=çîÉê=íÜÉ=åÉñí=ÑÉï=óÉ~êëI=ÄìáäÇáåÖ=~=ÑäÉÉí=çÑ=éçíÉåíá~ääó=çîÉê=OM=îÉÜáÅäÉëK=
olsë=~êÉ=çå=ÅÜ~êíÉê=áå=íÜÉ=kçêíÜ=pÉ~I=^ÑêáÅ~=~åÇ=íÜÉ=dìäÑ=çÑ=jÉñáÅçK=
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båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë= =

e~ääáå=ã~åìÑ~ÅíìêÉë=áíë=çïå=p^q=ëóëíÉãë=~í=áíë=páåÖ~éçêÉ=äÉ~ëÉÇ=ó~êÇ=~í=~=
Åçëí=çÑ=ÅKAPKMã=~åÇ=Å~å=ÅìêêÉåíäó=ëÉää=íÜÉã=~í=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=éêÉãáìã=íç=íÜÉ=
ëÜçêíJëìééäáÉÇ=rp=ã~êâÉíK=fí=Ü~ë=ëçäÇ=ìëÉÇ=ìåáíë=áå=ÄçíÜ=OMMS=~åÇ=OMMT=
EíêÉ~íÉÇ=~ë=líÜÉê=fåÅçãÉF=~åÇ=Ü~ë=åçï=ïçå=çêÇÉêë=Ñçê=áíë=Ñáêëí=åÉï=ìåáíK==fí=áë=
~äëç=ÅìêêÉåíäó=áå=íÜÉ=éêçÅÉëë=çÑ=ÄìáäÇáåÖ=~=ëóëíÉã=Ñçê=áíë=çïå=îÉëëÉä=~åÇ=çåÉ=
ìåáí=~=óÉ~ê=íç=êÉéä~ÅÉ=íÜÉ=çåÉ=ëçäÇK=få=OMMTI=e~ääáå=ïáää=ëí~êí=ÄìáäÇáåÖ=áíë=çïå=
äçï=ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=olsë=~ë=ïÉääK==
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= = =

aáîáëáçå~ä=ÄêÉ~âÇçïå= dÉçÖê~éÜáÅ=ÄêÉ~âÇçïå= `ìëíçãÉê=ÄêÉ~âÇçïå=

Diving
41%

Eng. 
Service

11%

Used 
Asset 
sales
13%

ROV
35%

based on 2008 gross profits
=

rh
ORB

rp
NQBë̂á~

ROB

olt
VB

_~ëÉÇ=çå=OMMTÉ=ë~äÉë=
=

Oil & 
Gas

100%

Based on annulised 2007e sales 

=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=



=
=
Q=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

fåíÉêáã=êÉëìäíë=ëÜçï=ê~éáÇ=ÖêçïíÜ=

hÉó=ÑáÖìêÉë=EêÉéçêíÉÇ=áå=rpAF=
e~ääáå=j~êáåÉ=êÉéçêíÉÇ=~=ãçêÉ=íÜ~å=ÇçìÄäáåÖ=çÑ=êÉîÉåìÉë=íç=AOTKTã=~åÇ=~=êáëÉ=áå=éêÉJí~ñ=éêçÑáíë=

Ñêçã=AOKVã=íç=AQKMãK=bmp=êçëÉ=NNB=íç=VKPRÅK=e~ääáå=ÇçÉë=åçí=é~ó=~å=áåíÉêáã=ÇáîáÇÉåÇK=kÉí=ÇÉÄí=

êçëÉ=íç=ANSKRã=Ñêçã=ANPKRã=EvLbF=áå=äáåÉ=ïáíÜ=çìê=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=ÜÉ~îó=áåîÉëíãÉåí=áå=~ëëÉíëK=

bñÜáÄáí=OW=cáêëí=Ü~äÑLëÉÅçåÇ=Ü~äÑ=ëéäáíë=
Aã= eN=OMMS= eO=OMMS= eN=OMMT= eO=OMMTÉ=

p~äÉë= NPKN= ORKU= OTKT= POKP=

dêçëë=éêçÑáí= NKS= QKO= RKV= UKP=

j~êÖáå=EBF= NNKV= NSKP= ONKN= ORKT=

mqm= OKV= =NKP= QKM= PKP=

bmp= UKQP= NKN= VKPR= SKU=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=Éëíáã~íÉë=G=ìåÇÉêäóáåÖ=ÅÜ~åÖÉ=ÉñÅäìÇáåÖ=ÅìêêÉåÅó=ãçîÉë=

tÉ=åçíÉ=íÜ~í=ÄçíÜ=eN=éÉêÑçêã~åÅÉë=Ü~îÉ=ÄÉåÉÑáíÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=p^q=aáîáåÖ=ëóëíÉãëI=ïÜáÅÜ=

Çáëíçêíë=íÜÉ=mqm=~åÇ=bmp=ÑáÖìêÉëK=qÜÉ=éêçÖêÉëëáçå=áå=Öêçëë=ã~êÖáåë=ëÜçïë=~=ÅäÉ~ê=êÉÅçîÉêó=Ñêçã=

íÜÉ=ã~êâÉí=éêáÅÉ=éêÉëëìêÉ=ëèìÉÉòÉ=çÑ=~=óÉ~ê=~Öç=~åÇ=íÜÉ=ÄÉåÉÑáíë=çÑ=~å=áãéêçîáåÖ=ãáñK=a~áäó=ÅÜ~êÖÉ=

ê~íÉë=Ü~îÉ=ÅçåíáåìÉÇ=íç=êáëÉ=~åÇ=ïáíÜ=íÜÉã=Öêçëë=ã~êÖáåëK==táíÜ=íÜÉ=áåÅäìëáçå=çÑ=íÜÉ=ASKUã=çêÇÉê=áå=

båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë=Ñçê=~=åÉï=ë~íìê~íáçå=ÇáîáåÖ=ëóëíÉã=Ep^qF=~ååçìåÅÉÇ=~í=íÜÉëÉ=êÉëìäíëI=íÜÉ=

Öêçìé=çêÇÉê=Äççâë=ëí~åÇ=~í=AQUã=Åçãé~êÉÇ=íç=AOTã=NO=ãçåíÜë=~ÖçK=táíÜáå=íÜáë=ÑáÖìêÉI=ïÉ=åçíÉ=

aáîáåÖ=çéÉê~íáçåë=çêÇÉê=Äççâë=Ü~îÉ=êáëÉå=NMB=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇK=

aáîáëáçå~ä=éÉêÑçêã~åÅÉ=
qÜÉ=aáîáåÖ=çéÉê~íáçåë=éÉêÑçêãÉÇ=ëíêçåÖäó=ïáíÜ=ÜáÖÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÇáîáåÖ=ëìééçêí=îÉëëÉäë=EapsëFK=få=

íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑI=qçáë~=sçó~ÖÉê=ÑáåáëÜÉÇ=áíë=NOJãçåíÜ=Åçåíê~Åí=áå=gìåÉI=ïÜáäÉ=p~åâç=^åÖÉä=ÅçããÉåÅÉÇ=

~=íÜêÉÉJóÉ~ê=ÅÜ~êíÉêK=fí=Ü~ë=~=ëíêçåÖ=Ñçêï~êÇ=îáëáÄáäáíó=çÑ=ïçêâ=áå=pb=^ëá~I=ïÜáäÉ=pls=rääëï~íÉêI=~=ÜáÖÜ=

ëéÉÅáÑáÅ~íáçå=åÉï=ÄìáäÇ=ëÜáéI=ïÜáÅÜ=ÅçãÉë=çå=ëíêÉ~ã=áå=nP=OMMUI=~äêÉ~Çó=Ü~ë=ÖççÇ=îáëáÄáäáíó=çå=

éçíÉåíá~ä=Åçåíê~ÅíëK=eN=ìíáäáë~íáçå=ï~ë=UMBI=ïÉää=~ÄçîÉ=íÜÉ=TMÓTRB=åçêãK=

aÉã~åÇ=Ñçê=oÉãçíÉ=léÉê~íáåÖ=sÉÜáÅäÉë=EolsëF=Ü~ëI=áÑ=~åóíÜáåÖI=ÄÉÉå=ëíêçåÖÉê=íÜ~å=ã~å~ÖÉãÉåí=

~åíáÅáé~íÉÇ=ïÜÉå=íÜÉó=ëÉí=ìé=íÜÉ=çéÉê~íáçå=ä~ëí=óÉ~êK=få=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑI=ìíáäáë~íáçå=ï~ë=UNB=ïáíÜ=Ñçìê=

ìåáíë=áå=çéÉê~íáçåK=cìêíÜÉê=ìåáíë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäÉÇ=íç=ÅçãÉ=çå=ëíêÉ~ã=ä~íÉê=áå=íÜÉ=óÉ~êK=

qÜÉ=êÉëìäíë=áåÅäìÇÉÇ=APKOã=éêçÑáí=Ñêçã=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=~=p^q=ëóëíÉã=~ååçìåÅÉÇ=É~êäáÉê=áå=íÜÉ=óÉ~êK=tÉ=

íêÉ~í=íÜÉëÉ=~ë=çåÖçáåÖ=Eåçí=ÉñÅÉéíáçå~äF=~åÇ=íÜÉ=~ååçìåÅÉãÉåí=~í=íÜÉ=áåíÉêáãë=íÜ~í=e~ääáå=Ü~ë=ïçå=

~=Åçåíê~Åí=íç=ëÉää=~=åÉï=p^q=ëóëíÉã=~ÇÇë=ÅêÉÇáÄáäáíó=íç=íÜáë=~êÖìãÉåíK=qÜÉ=Öêçìé=ïáää=åçï=Ü~îÉ=~=

íÜáêÇ=ÇáîáëáçåI=båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉëI=ïÜáÅÜ=ÄìáäÇë=p^q=ëóëíÉãë=~åÇ=olsëI=~åÇ=ëÉääë=ÄçíÜ=

ëÉÅçåÇÜ~åÇ=~åÇ=åÉï=ìåáíëK==tÉ=íêÉ~í=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉ=Ä~Åâ=çÑ=íÜÉ=pls=rääëï~íÉê=~ååçìåÅÉÇ=áå=

gìäóI=ïÜáÅÜ=óáÉäÇë=~=AVã=éêçÑáí=áå=OMMUI=~ë=~å=ÉñÅÉéíáçå~äK=

`Ü~åÖÉë=íç=ÑçêÉÅ~ëíë=
eáÖÜ=ìíáäáë~íáçå=ê~íÉë=~åÇ=ÑìêíÜÉê=áåÅêÉ~ëÉë=áå=Ç~áäó=ÅÜ~êÖÉ=ê~íÉë=ÉåÅçìê~ÖÉ=ìë=íç=ê~áëÉ=ÄçíÜ=

êÉîÉåìÉë=~åÇ=Öêçëë=ã~êÖáå=ÑçêÉÅ~ëíëK=lîÉêÜÉ~Çë=~êÉ=ëíáää=ÖêçïáåÖ=ê~éáÇäóI=ÅçããÉåëìê~íÉ=ïáíÜ=íÜÉ=

ëÅ~äÉ=çÑ=~ëëÉíë=ÄÉáåÖ=çéÉê~íÉÇK=qÜáëI=~åÇ=êáëáåÖ=áåíÉêÉëí=ÅÜ~êÖÉëI=ÜçäÇë=Ä~Åâ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=áåÅêÉ~ëÉ=



=
=
R=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

áå=ÑçêÉÅ~ëíëK=tÉ=~äëç=áåÅäìÇÉI=Ñçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=~=OMMV=ÑçêÉÅ~ëí=íç=ÖáîÉ=ÄÉííÉê=ÖìáÇ~åÅÉ=~ë=íç=íÜÉ=

äçåÖJíÉêã=íêÉåÇëK=qÜÉëÉ=~êÉ=~äëç=~ÑÑÉÅíÉÇ=Äó=ÑêÉèìÉåí=~ëëÉí=ë~äÉë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ëÉêîáÅÉ=çéÉê~íáçåëK=

bñÜáÄáí=PW=`Ü~åÖÉë=íç=ÑçêÉÅ~ëíë=

Aã= OMMT=kÉï= OMMT=läÇ= OMMU=kÉï= OMMU=läÇ=

p~äÉë= SMKM= RSKM= TMKM= SPKM=

mqm= TKP= TKP= UKS= TKV=

bmp= NSKO= NSKO= NVKO= NTKR=

amp= OKM= OKM= OKO= OKO=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=Éëíáã~íÉë=

^äíÜçìÖÜ=çéÉê~íáçå~ääó=e~ääáå=çéÉê~íÉë=~å=b~ëí=~åÇ=tÉëí=ÇáîáëáçåI=Ñáå~åÅá~ääó=áí=áë=ÅäÉ~êÉëí=íç=äççâ=~í=

íÜÉ=ÄìëáåÉëë=åçï=~ë=íÜêÉÉ=ÇáîáëáçåëK=tÉ=åçíÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë=åÉï=ÄìáäÇ=ë~äÉë=~åÇ=éêçÑáíë=~êÉ=

ÇÉÅä~êÉÇI=ïÜáäÉ=båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉëÛ=ìëÉÇ=ÉèìáéãÉåí=ë~äÉë=~êÉ=ëÜçïå=àìëí=~ë=~=éêçÑáí=áå=íÜÉ=“líÜÉê=

fåÅçãÉÒ=äáåÉK=lìê=Çáîáëáçå~ä=ÑçêÉÅ~ëíë=~êÉ=ëÜçïå=ÄÉäçïW=

bñÜáÄáí=QW=aáîáëáçå~ä=ÄêÉ~âÇçïå=

= OMMR= OMMS= OMMTÉ= OMMUÉ= OMMVÉ=
p~äÉë= = = = = =

aáîáåÖ= OSIRSS= PRINQN= QQIRUM= PTIRSM== QPITRM=

ols= M= PITOQ= NPIPOM= ORIRQM== PPIVQM=

båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë= M= M= OINMM= SIVMM== TIPNM=

qçí~ä=ë~äÉë= OSIRSS= PUIUSR= SMIMMM= TMIMMM== URIMMM=

dêçëë=mêçÑáíë=E=ÄÉÑçêÉ=ÇÉéêÉÅá~íáçåF= = = = =

aáîáåÖ= RIMOQ= RINVQ= NNISOV= VIVQV== NOIUMU=

ols= M= SUO= QISSO= UIQOU== NMISOQ=

båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë= = = QOM= OITSM== OIVOQ=

EÇÉéêÉÅá~íáçåF= = = EOIRNNF= EPISPTF= EQIORSF=

dêçëë=mêçÑáí=E~ÑíÉê=ÇÉéDåF= RIMOQ= RIUTS= NQIOMM= NTIRMM== OOINMM=

båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë=J=líÜÉê=áåÅçãÉ= PIPST= PINRM= PIOMM== NIRMM=

bñÅÉéíáçå~ä=~ëëÉí=ë~äÉë= M= NQM= M= VIMMM== M=

qçí~ä= RIMOQ= VIPUP= NTIPRM= OVITMM== OPISMM=

dêçëë=j~êÖáåë= NUKVB= NRKNB= OPKTB= ORKMB= OSKMB=

pçìêÅÉW=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=====kK_K=OMMS=aáîáåÖ=êÉîÉåìÉë=~åÇ=éêçÑáíë=Üáí=Äó=ANKSRã=ÅÜ~êÖÉK=

lìê=Çáîáëáçå~ä=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=ëÜçïå=áå=íÜÉ=éêÉÅÉÇáåÖ=í~ÄäÉK=tÉ=ÉñéÉÅí=Öêçëë=ã~êÖáåë=íç=êáëÉ=áå=

aáîáåÖ=ÇìÉ=íç=íÜÉ=ãçêÉ=Ñ~îçìê~ÄäÉ=ãáñ=çÑ=~ëëÉíëK=qÜÉ=ÄÉëí=Öêçëë=ã~êÖáåë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ã~ÇÉ=Ñêçã=

çïåÉÇ=íÜÉå=äçåÖJíÉêã=ÅÜ~êíÉê=ïáíÜ=ëéçí=ÅÜ~êíÉê=ëÉÉáåÖ=äçïÉê=ã~êÖáå=ÇìÉ=íç=ëÜçêí~ÖÉë=çÑ=ÇáîáåÖ=

ëìééçêí=îÉëëÉäëK=olsë=íóéáÅ~ääó=éêçÇìÅÉ=ÉîÉå=ÜáÖÜÉê=Öêçëë=ã~êÖáåë=~åÇ=íÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=êÉÑäÉÅíÉÇ=áå=

íÜÉ=Öêçìé=ÑáÖìêÉë=~ë=íÜÉ=ÑäÉÉí=Éñé~åÇëK=

j~êâÉí=çìíäççâ=

eáÖÜ=çáä=éêáÅÉ=ëìééçêíë=çÑÑëÜçêÉ=ÉÅçåçãáÅë=C=ã~áåíÉå~åÅÉ=áë=êáëáåÖ=
qÜÉ=çÑÑëÜçêÉ=çáä=C=Ö~ë=ÅçåëíêìÅíáçå=ã~êâÉí=áë=ëíáää=ëÉÉáåÖ=ëíêçåÖ=äÉîÉäë=çÑ=ÇÉã~åÇK=qÜÉ=ÅçåëáëíÉåíäó=

ÜáÖÜ=çáä=éêáÅÉ=áë=ëìééçêíáåÖ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=áåîÉëíãÉåí=~Åêçëë=íÜÉ=áåÇìëíêóK=^ë=~=ÅçåëÉèìÉåÅÉI=

ÇÉã~åÇ=Ñçê=ÇáîáåÖ=ëìééçêí=ëíáää=ÉñÅÉÉÇë=ëìééäó=~åÇ=Ç~áäó=ÅÜ~êÖÉ=ê~íÉë=Ñçê=îÉëëÉäë=ÅçåíáåìÉ=íç=êáëÉ=

ëíÉ~ÇáäóK==



=
=
S=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

qïç=çÑ=e~ääáåÛë=ä~êÖÉê=ÅçãéÉíáíçêëI=`~ä=aáîÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=~åÇ=däçÄ~ä=fåÇìëíêáÉëI=~êÉ=~äëç=ÄÉåÉÑáíáåÖ=

Ñêçã=íÜÉ=ëíêçåÖ=ã~êâÉí=ÅçåÇáíáçåëK==`~ä=aáîÉ=áë=ÉñéÉÅíáåÖ=êÉîÉåìÉë=íç=ÄÉ=~Äçìí=ORB=ÜáÖÜÉê=áå=OMMT=

EíÜçìÖÜ=é~êíäó=ÇìÉ=íç=~ÅèìáëáíáçåëFI=ïÜáäÉ=däçÄ~ä=fåÇìëíêáÉë=Ü~ë=~=êÉÅçêÇ=Ä~ÅâäçÖ=çÑ=ïçêâ=áå=

Åçåíê~ÅíáåÖ=~åÇ=ÇáîáåÖK=e~ääáå=j~êáåÉÛë=çêÇÉê=Äççâ=Ñçê=ÇáîáåÖ=ïçêâ=ëí~åÇë=~í=APMãI=NMB=ÜáÖÜÉê=íÜ~å=

~=óÉ~ê=~ÖçK=qÜáë=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=~Åíáîáíó=äççâë=ìåäáâÉäó=íç=É~ëÉ=ìé=~ë=ÅìëíçãÉêë=~êÉ=ëÅÜÉÇìäáåÖ=éêçàÉÅíë=

ÑìêíÜÉê=áå=~Çî~åÅÉK=qÜÉ=êÉëìäí=áë=e~ääáå=j~êáåÉ=~åÇI=áåÇÉÉÇI=áåîÉëíçêë=Ü~îÉ=~=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=îáëáÄáäáíó=çÑ=

Ñçêï~êÇ=êÉîÉåìÉëK=

qÜÉ=éçíÉåíá~ä=áåÅêÉ~ëÉë=áå=çÑÑëÜçêÉ=áåîÉëíãÉåí=~êÉ=èì~åíáÑáÉÇ=áå=íÜÉ=íïç=Öê~éÜë=ÄÉäçïK=qÜÉ=Ñáêëí=çåÉ=
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ÇÉã~åÇK=qÜÉ=áåáíá~ä=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=Ñçìê=ìåáíë=äççâë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=ëìÅÅÉëë=ïáíÜ=ÇÉã~åÇ=Ñçê=íÜÉ=
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ÉÅçåçãáÅ=ÖêçïíÜ=áå=`Üáå~=~åÇ=fåÇá~F=ïáää=ÉåëìêÉ=çáä=éêáÅÉë=êÉã~áå=ÜáÖÜ=EáKÉK=çîÉê=ARMéÄFK=qÜáë=ãÉ~åë=

íÜÉ=ÉÅçåçãáÅë=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=áåîÉëíãÉåí=Ü~îÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=áãéêçîÉÇ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=äáâÉäó=íç=ÄÉ=~=

Åçåíáåì~íáçå=çÑ=íÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉäë=çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå=çáä=~åÇ=Ö~ë=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=éêçÇìÅíáçåK=lÑ=éÉêÜ~éë=

ÖêÉ~íÉê=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=Ñçê=e~ääáå=j~êáåÉI=áë=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=çÑÑëÜçêÉ=áåÑê~ëíêìÅíìêÉ=áë=

ÄÉÅçãáåÖ=~=ÖêçïáåÖ=ìå~ÇÇêÉëëÉÇ=áëëìÉI=ïÜáÅÜ=ÉåÅçìê~ÖÉë=ãçêÉ=ìëÉ=çÑ=ÇáîáåÖ=ëìééçêíK=



=
=
V=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

m~óÄ~Åâ=çå=áåîÉëíãÉåí=åÉÉÇë=Å~êÉÑìä=ãçåáíçêáåÖ=
qÜÉ=ã~ëëáîÉ=áåÅêÉ~ëÉ=áå=ÉñéÉåÇáíìêÉ=çå=åÉï=çéÉê~íáåÖ=~ëëÉíë=áë=éìëÜáåÖ=ìé=åÉí=ÇÉÄí=~í=~=ëÜ~êé=

ê~íÉK=lìê=~å~äóëáë=ëÜçïë=íÜ~í=êÉíìêå=çå=Å~éáí~ä=ÉãéäçóÉÇ=Çêçéë=íç=~Äçìí=NRB=Ñçê=íÜÉ=Öêçìé=áå=OMMT=

~åÇ=OMMUK=qÜáë=Ü~Ç=ÇáééÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=ÜáÖÜ=íïÉåíáÉë=áå=OMMR=íç=ÅKNMB=áå=OMMS=ENRB=ìåÇÉêäóáåÖF=ÇìÉ=

íç=~=ÅçãÄáå~íáçå=çÑ=Åçåíê~Åí=éêçîáëáçåë=~åÇ=éä~ååÉÇ=êÉÑìêÄáëÜãÉåíë=ÜáííáåÖ=ìíáäáë~íáçå=ê~íÉëK=qÜÉ=

~ååçìåÅÉãÉåí=áå=íÜÉ=ëìããÉê=çÑ=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=çÑ=pls=rääëï~íÉê=~ÇÇêÉëëÉë=íÜáë=áëëìÉ=Äó=

ÄêáåÖáåÖ=Å~ëÜ=Ä~Åâ=áåíç=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=áå=OMMU=íç=êÉáåîÉëí=áå=çíÜÉê=~ëëÉíëI=ïÜáäëí=ã~áåí~áåáåÖ=~å=

çéÉê~íáçå~ä=~ëëÉí=Ñçê=NM=óÉ~êëK=lïåÉÇ=îÉëëÉäë=~åÇ=äçåÖJíÉêã=ÅÜ~êíÉêë=ÖÉåÉê~ääó=çÑÑÉê=ãìÅÜ=ÄÉííÉê=

êÉíìêåë=íÜ~å=ëéçí=ê~íÉ=ÅÜ~êíÉêëK=

oÉ~ëçåë=Ñçê=Åçëí=éêáÅÉ=ëèìÉÉòÉ=~åÇ=Åçåíê~Åí=ÇáëéìíÉë=é~ëëÉÇ=
få=OMMS=e~ääáå=ÉñéÉêáÉåÅÉÇ=ÄçíÜ=íÜÉ=Åçëí=éêáÅÉ=ëèìÉÉòÉ=çÑ=êáëáåÖ=ÇáîÉê=ë~ä~êáÉë=~åÇ=ÅÜ~êíÉê=ê~íÉëK=

_çíÜ=êÉëìäíÉÇ=áåÇáêÉÅíäó=Ñêçã=íÜÉ=ëÜ~êé=êáëÉ=áå=ÇÉã~åÇ=Å~ìëÉÇ=Äó=eìêêáÅ~åÉ=h~íêáå~=áå=OMMRK=páåÅÉ=

íÜÉå=éêáÅÉ=áåÑä~íáçå=Ü~ë=ëí~ÄáäáëÉÇ=Ñçê=ÇáîÉêëI=ÅÜ~êíÉêë=~åÇ=Ñçê=Åçåíê~ÅíëK=qÜáë=áë=ëÜçïå=Äó=íÜÉ=

êÉÄìáäÇáåÖ=çÑ=Öêçëë=ã~êÖáåë=íç=çîÉê=ONB=áå=eNK==tÉ=ÉñéÉÅí=ã~êÖáåë=íç=Öêçï=ÑìêíÜÉê=áå=OMMU=~ë=~=

ÑìåÅíáçå=çÑ=êáëáåÖ=éêáÅÉë=~åÇI=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åíäóI=áãéêçîÉÇ=~ëëÉí=ãáñK==lå=çíÜÉê=ÉèìáéãÉåíI=e~ääáå=

Ü~ë=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=~Çî~åí~ÖÉ=ïáíÜ=áíë=äçï=Åçëí=ó~êÇë=áå=páåÖ~éçêÉ=íÜ~í=Å~å=ÄìáäÇ=p^q=çê=ols=ìåáíëK=

jçÇÉääáåÖ=~=Åçåíê~ÅíJÄ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëë=
e~ääáå=j~êáåÉ=áë=~=Åçåíê~ÅíJÄ~ëÉÇ=ÄìëáåÉëëK=jçÇÉääáåÖ=êÉîÉåìÉë=Çç=ÇÉéÉåÇ=çå=~å=~ëëìãéíáçå=çÑ=

íÜÉ=ìíáäáë~íáçå=çÑ=íÜÉ=Åçãé~åóÛë=~ëëÉíë=~åÇ=íÜÉå=ëÉÉáåÖ=íÜÉ=Åçåíê~Åíë=~ååçìåÅÉÇ=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=óÉ~ê=

íç=àìëíáÑó=íÜáëK=qÜáë=ÇçÉë=åçí=ãÉ~å=ÚìéÖê~ÇÉëÛ=Ñçê=ÉîÉêó=åÉï=Åçåíê~ÅíI=Äìí=~=ÖêçïáåÖ=ÅçåÑáÇÉåÅÉ=~ë=

íÜÉ=óÉ~ê=éêçÖêÉëëÉëK=tÉ=åçíÉ=íÜêÉÉ=Åçåíê~Åíë=áå=íÜÉ=ä~ëí=ëáñ=ãçåíÜë=íÜ~í=àìëíáÑó=çìê=ÑçêÉÅ~ëíëW=~å=

AUKSã=aps=Åçåíê~Åí=~ï~êÇÉÇ=áå=j~ó=Ñçê=ëáñ=ãçåíÜë=çéÉê~íáçåX=íïç=NOJãçåíÜ=p^q=ëóëíÉã=

Åçåíê~Åíë=ïçêíÜ=¡VKRã=~ï~êÇÉÇ=áå=^ìÖìëíX=~åÇ=~=AVKUã=ols=Åçåíê~Åí=áå=pÉéíÉãÄÉêK=

mêÉÇáÅíáåÖ=çîÉêÜÉ~Ç=Åçëíë=áë=~äëç=ÇáÑÑáÅìäí=~åÇ=íÜÉëÉ=Ü~îÉ=êáëÉå=Çê~ã~íáÅ~ääó=Ñêçã=AOã=áå=OMMR=íç=

åÉ~êäó=AVã=íÜáë=óÉ~ê=~ë=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=Ü~ë=Öêçïå=áå=íÜÉ=ä~ëí=íïç=óÉ~êëK=tÉ=ïáää=ÄÉ=ï~íÅÜáåÖ=ÅäçëÉäó=íç=

ëÉÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=äÉîÉä=çìí=ëççå=~åÇ=íÜÉ=ÄìëáåÉëë=ÄÉåÉÑáíë=ãçêÉ=Ñêçã=çéÉê~íáçå~ä=ÖÉ~êáåÖK=

s~äì~íáçå=Ô=ìåÇÉêäóáåÖ=É~êåáåÖë=ëíêÉ~ã=áë=ÅäÉ~êÉê=

táíÜ=~å=ÉñéÉÅí~íáçå=çÑ=ãìäíáéäÉ=ÉèìáéãÉåí=ë~äÉë=áå=ÉîÉêó=óÉ~êI=~åÇ=çìê=íêÉ~íãÉåí=çÑ=íÜÉ=pls=

rääëï~íÉê=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=éêçÑáíë=~ë=ÉñÅÉéíáçå~äI=ïÉ=Å~å=ÖÉí=~=ãìÅÜ=ÅäÉ~êÉê=íêÉåÇ=çÑ=É~êåáåÖ=

éêçÖêÉëëáçåK=mLb=î~äì~íáçå=Åçãé~êáëçåë=~êÉ=ÜÉåÅÉ=ãìÅÜ=ãçêÉ=ìëÉÑìäK=

tÉ=ÅÜçëÉ=íç=Åçãé~êÉ=e~ääáå=j~êáåÉ=ïáíÜ=ÄçíÜ=áíë=ÅçãéÉíáíçêëI=ïÜáÅÜ=~êÉ=ã~áåäó=ä~êÖÉ=ãìäíáå~íáçå~ä=

ã~êáåÉ=Åçåíê~Åíçêë=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=èìçíÉÇ=rh=láä=pÉêîáÅÉ=ëÉÅíçêK=e~ääáåÛë=ã~áå=ÅçãéÉíáíçê=áë=`~ä=

aáîÉI=ïÜáÅÜ=áë=áå=íìêå=ã~àçêáíó=çïåÉÇ=Äó=eÉäáñ=oÉëçìêÅÉëI=~=ã~êáåÉ=Åçåíê~ÅíçêK=tÉ=Ü~îÉ=~äëç=

áåÅäìÇÉÇ=ëÉîÉê~ä=çíÜÉê=Åçåíê~Åíçêë=íÜ~í=éÉêÑçêã=Åçåíê~Åí=ÇáîáåÖ=~ë=é~êí=çÑ=~=ïáÇÉê=çáä=ëÉêîáÅÉ=êÉãáí=áå=

çìê=î~äì~íáçå=Åçãé~êáëçåK=få=íÜÉ=rh=láä=pÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=e~ääáå=Ü~ë=åç=ÇáêÉÅí=ÅçãéÉíáíçêëI=íÜçìÖÜ=~=

ÑÉï=éêçîáÇÉ=ëáãáä~ê=çÑÑëÜçêÉ=ëÉêîáÅÉëK=qÜÉêÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=~=ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ïÉääJ

Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÄìëáåÉëëÉëI=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=í~âÉ=~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜÉ=ÄççãáåÖ=ã~êâÉíë=~åÇ=

áãéêçîÉ=íÜÉáê=É~êåáåÖë=~åÇ=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=éÉêÑçêã~åÅÉI=~åÇ=íÜÉ=ëã~ääÉê=ÄìëáåÉëëÉëK=qÜÉ=ëã~ääÉê=çáä=

ëÉêîáÅÉ=Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=ÖÉåÉê~ääó=ëÉÉå=ëçãÉ=ëäáéé~ÖÉ=áå=É~êåáåÖë=Éëíáã~íÉë=~åÇ=íÜÉáê=ëÜ~êÉ=éêáÅÉ=
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=
NM=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=

=

éÉêÑçêã~åÅÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=êÉä~íáîÉäó=éççêK=qÜÉ=âÉó=áåîÉëíãÉåí=áëëìÉ=Ñçê=e~ääáå=j~êáåÉ=áë=íç=ÉåëìêÉ=íÜ~í=áí=

ãÉÉíë=ÉñéÉÅí~íáçåë=áå=OMMT=ïáíÜ=áíë=ä~êÖÉê=~ëëÉí=Ä~ëÉ=~åÇ=íÜ~í=íÜáë=áë=êÉÅçÖåáëÉÇ=áå=áíë=î~äì~íáçåK==

bñÜáÄáí=TW=mÉÉê=Öêçìé=Åçãé~êáëçå=

`çãé~åó= _ìëáåÉëë=aÉëÅêáéíáçå= `ìêêÉåÅó mêáÅÉjâí=`~éK OMMT= OMMU=
= = mLb bsLp~äÉë mLb=bsLp~äÉë

pã~ää=páòÉ=láä=pÉêîáÅÉ= = =

e~ääáå=j~êáåÉ== aáîáåÖ=ëÉêîáÅÉë= ¡Lé UT PR NMKS NKQ VKM= NKO

oÜÉç`ÜÉã= aêáääáåÖ=ÑäìáÇë= ¡Lé NQ NR NMKR NKQ UKV= NKN

lÑÑëÜçêÉ=eJ`=j~ééáåÖ= dÉçéÜóëáÅ~ä=Éñéäçê~íáçå= ¡Lé OSQ NNP VPKS SKV QQKT= QKO

pçîÉêÉáÖå= mÉêëçååÉä=C=ÉåÖ=ëÉêîáÅÉë= ¡Lé NMO NT UKP MKS RKU= MKR

mäÉñìë= láä=C=d~ë=ïÉääÜÉ~Çë= ¡Lé QO PP PSKN PKQ OOKQ= OKU

jÉÇáìã=páòÉ=láä=pÉêîáÅÉ= = =

`~éÉ= j~áåíÉå~åÅÉ=C=ëÉêîáÅÉë== ¡Lé PMV PRN NRKQ NKM NOKO= MKV

pçåÇÉñ= bäÉÅíêçãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÉèìáéãÉåí= ¡Lé QRS OSM OPKQ OKU NUKQ= OKQ

eìåíáåÖ= máéÉ=ÅçååÉÅíçêë=C=íê~åëéçêí~íáçå ¡Lé STM UTU NSKU MKR NRKM= MKR

bñéêç= pÉêîáÅÉI=éÉêëçååÉä=C=ÉèìáéãÉåí= ¡Lé NMNM NNMT OQKO OKM NVKU= NKU

`çåíê~Åíçêë=ïáíÜ=ÇáîáåÖ=ëÉêîáÅÉë= =

pìÄëÉ~=T= = ALÅ OO PMUQ NTKM NKR NOKP= NKP

`~ä=aáîÉ=fåíÉêå~íáçå~ä= = ALÅ NS NPNV NMKU OKQ VKO= OKO

däçÄ~ä=fåÇìëíêáÉë= = ALÅ OR OUTU NTKO OKR NQKP= OKO

qÉÅÜåáé= = bìêLÅ RU SNQU ONKR MKS NTKS= MKS

lÅÉ~åÉÉêáåÖ=fåíÉêå~íáçå~ä== ALÅ TR QNRN OQKQ OKS OMKP= OKP

^î=çÑ=ä~êÖÉê=Åçãé~åáÉë= = NVKM NKU NRKR= NKS

pçìêÅÉW=eÉãëÅçííI=_äççãÄÉêÖI=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=

^ãçåÖ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÄìëáåÉëëÉë=áå=íÜÉ=rh=láä=pÉêîáÅÉ=ëÉÅíçê=~åÇ=íÜÉ=ÖäçÄ~ä=ã~êáåÉ=Åçåíê~ÅíçêëI=

íÜÉ=~îÉê~ÖÉ=mLb=Ñçê=OMMT=áë=NRKRñK=mLb=î~äì~íáçåë=~êÉ=ãáñÉÇ=~ãçåÖëí=íÜÉ=ëã~ääÉê=Åçãé~åáÉëI=

ÜçïÉîÉê=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ=e~ääáå=j~êáåÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Åçãã~åÇ=~=ÇçìÄäÉ=ÇáÖáí=mLb=áÑ=áí=Å~å=ÇÉäáîÉê=çå=

ïÜ~í=áë=~=êÉ~ëçå~Ääó=ÅçåëÉêî~íáîÉ=Éñé~åëáçå=ëíê~íÉÖó=áå=~=îÉêó=ÜÉ~äíÜó=ã~êâÉíK=

cáå~åÅá~äë=

lìê=êÉîÉåìÉ=ÖêçïíÜ=ÉñéÉÅí~íáçåë=~êÉ=ä~êÖÉäó=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=éä~ååÉÇ=~ëëÉí=áåíêçÇìÅíáçåëK=tÜáäÉ=

aáîáåÖ=êÉîÉåìÉë=~êÉ=äáâÉäó=íç=êÉã~áå=Ñ~áêäó=ëí~ÄäÉ=ìåíáä=pls=rääëï~íÉê=ÅçãÉë=çå=ëíêÉ~ãI=olsë=~åÇ=

båÖáåÉÉêáåÖ=pÉêîáÅÉë=ïáää=~ÇÇ=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=íç=ÖêçïíÜK=qÜáë=áë=ëÜçïå=ÅäÉ~êäó=áå=íÜÉ=Öê~éÜë=çå=é~ÖÉ=PK=

råÇÉêëí~åÇáåÖ=íÜÉ=áãéäáÅ~íáçåë=çÑ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=éêçÖê~ããÉ=áë=~äëç=âÉó=íç=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=ëíçêó=Ñçê=

e~ääáå=j~êáåÉK=qÜÉ=ã~áå=Ñáå~åÅá~ä=áëëìÉë=~êÉW=

• `~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïáää=êÉã~áå=~í=ÜáÖÜ=äÉîÉäëK=få=OMMTI=Å~éáí~ä=ÉñéÉåÇáíìêÉ=ïáää=êÉã~áå=~í=

ÜáÖÜ=äÉîÉäë=EáKÉK=çîÉê=AOMãF=ïáíÜ=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ=çÑ=íïç=åÉï=p^q=ëóëíÉãëI=íïç=olsëI=

ÑìêíÜÉê=ÉñéÉåÇáíìêÉ=Ñçê=íÜÉ=pls=rääëï~íÉê=çÑ=ANPKSã=~åÇI=éçíÉåíá~ääóI=~=ÇÉéçëáí=Ñçê=

~åçíÜÉê=åÉï=Äç~íK=qÜÉ=rääëï~íÉê=éìêÅÜ~ëÉ=áë=ÄÉáåÖ=Ñáå~åÅÉÇ=ÉñíÉêå~ääó=ìåíáä=ÅçãéäÉíáçåI=

ïÜÉå=íÜÉ=ë~äÉ=~åÇ=äÉ~ëÉÄ~Åâ=çÅÅìêëK=

• kÉí=ÇÉÄí=~åÇ=áåíÉêÉëí=ïáää=êáëÉ=Çê~ã~íáÅ~ääóK=tÉ=ÑçêÉÅ~ëí=íÜ~í=íÜÉ=ÅìêêÉåí=äÉîÉä=çÑ=ÇÉÄí=ïáää=

êáëÉ=Ñêçã=¡NPKSã=íç=ÅK¡PMã=áå=OMMTK=qÜÉ=ã~áå=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáë=~êÉ=íÜÉ=áåîÉëíãÉåí=áå=

~ëëÉíë=Ep^q=~åÇ=ols=ìåáíë=~åÇ=íÜÉ=apsF=~åÇ=~=ÄìáäÇ=ìé=áå=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=~ë=íÜÉ=

ÄìëáåÉëë=ÖÉíë=ä~êÖÉêK=e~ääáå=j~êáåÉ=ÇçÉë=~äëç=åçï=Ü~îÉ=ìëÉ=çÑ=ïçêâáåÖ=Å~éáí~ä=äáåÉë=çÑ=
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=
NN=ö=bÇáëçå=fåîÉëíãÉåí=oÉëÉ~êÅÜ=ö=lìíäççâ=ö=e~ääáå=j~êáåÉ=pìÄëÉ~=fåíÉêå~íáçå~ä=ö=NU=pÉéíÉãÄÉê=OMMT=
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ÅêÉÇáí=ïÜáÅÜ=áí=Ü~ë=ìëÉÇ=çå=çÅÅ~ëáçå=íç=ÑìåÇ=áåîÉëíãÉåíK=aÉÄí=ëÜçìäÇ=ÜçïÉîÉê=Ñ~ää=áå=

OMMU=~ë=AQQã=ÑìåÇë=~êÉ=êÉÅÉáîÉÇ=Ñçê=íÜÉ=ë~äÉ=çÑ=pls=rääëï~íÉêK==fåíÉêÉëí=é~óãÉåíë=

êÉÑäÉÅí=íÜÉ=êáëÉ=áå=ÇÉÄíK=

bñÜáÄáí=UW=cáå~åÅá~äë=
vÉ~êJÉåÇáåÖ=PN=aÉÅÉãÄÉê ADMMMë OMMR OMMS OMMTÉ OMMUÉ OMMVÉ
^ÅÅçìåíáåÖ=Ä~ëáë f^p f^p f^p f^p f^p
molcfq=C=ilpp=
oÉîÉåìÉ OSIRSS PUIUSR SMIMMM TMIMMM URIMMM
`çëí=çÑ=p~äÉë EONIRQOF EPOIVUVF EQRIUMMF EROIRMMF ESOIVMMF
dêçëë=mêçÑáí=E~ÑíÉê=ÇÉéêÉÅá~íáçåF RIMOQ RIUTS NQIOMM NTIRMM OOINMM
b_ fqa^ OIVQN NIPOM NNINSN NQITPT NTIURS
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí=EÄÉÑçêÉ=dt =~åÇ=ÉñÅÉéíKF OIQRN PITTU UISRM NNINMM NPISMM
dççÇïáää=^ãçêíáë~íáçå M M M M M
bñÅÉéíáçå~äë M M M VIMMM M
líÜÉê EPVF QQM M M M
léÉê~íáåÖ=mêçÑáí OIQNO QIONU UISRM OMINMM NPISMM
kÉí=fåíÉêÉëí ENMRF EQPF ENIQMMF EOIRMMF EOISMMF
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Eåçêã F OIPMT QINTQ TIORM UISMM NNIMMM
mêçÑáí=_ÉÑçêÉ=q~ñ=Ecop=PF OIPMT QINTQ TIORM NTISMM NNIMMM
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